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鹤府办〔2017〕41号
关于印发鹤山市扶持村级集体经济发展试点

实施方案的通知

古劳镇政府、龙口镇政府、桃源镇政府、双合镇政府，市有关单位：

《鹤山市扶持村级集体经济发展试点实施方案》已经市政府十五届9次常务会议审议通过，现印发给你们，请认真组织实施。实施过程中遇到的问题，请径向市农林渔业局反映。
[image: image2.jpg]B A RCBORFIN %




                         鹤山市人民政府办公室
                            2017年8月21日
鹤山市扶持村级集体经济发展试点实施方案
农村集体经济是社会主义公有制在农村的重要体现，扶持村级集体经济发展，壮大村级集体经济实力，是推进农村经济发展、提高农村公共服务能力、完善农村社会治理、增加农民收入的重要举措。为扶持村级集体经济发展，壮大村级集体经济实力，夯实农村基层组织，根据国家财政部《扶持村级集体经济发展试点的指导意见》（财农〔2015〕197号）及中共广东省委农办、省财政厅《关于开展第二批扶持村级集体经济发展试点申报工作的通知》（粤委农工办〔2016〕116 号）文件精神，结合我市实际，制定本实施方案。
一、总体要求
（一）指导思想。
贯彻落实党的十八大、十八届三中、四中、五中、六中全会精神和习近平总书记系列重要讲话精神，按照中央全面深化农村改革的总体要求，积极适应经济发展新常态，以全面建成小康社会为统领，以明晰产权、股权和成员权为前提，以增强农村集体经济实力、加快推进脱贫步伐、实现农民共同富裕为目标，以农村集体资产、资源、资金等要素整合利用为纽带，以土地股份合作、农业生产经营合作为主要经营形式，因地制宜探索村级集体经济有效实现形式及良性发展体制机制，增强村级集体经济组织造血功能和服务能力，着力提升村级组织的凝聚力、战斗力和号召力，推动农村经济社会转型跨越发展。
（二）目标任务。
一是增强试点村集体经济实力，集体积累逐年增加，形成较强的经济发展后劲。通过试点项目建设，确保到2018年底80%试点村集体经济年收入达到30万元以上，其中经营性收入不少于15万元，村集体经济年收益增长不低于10万元。
二是进一步改善试点村农村基础设施条件，提高村民生活水平。通过试点项目建设发展特色产业，拓宽就业渠道，使村民收入稳步增长，到2018年底，试点村集体经济年收益与当地农村常住居民人均收入同步增长，实现村级集体经济持续快速健康发展、村民富裕安康。
三是健全完善试点村的基本经济制度。通过试点项目建设，推动农村土地流转，培育农业新型经营主体，进一步提高农业产业化；建立村级集体经济组织管理运营制度，切实发挥村民监督委员会的作用，确保村级集体经济良性发展。
（三）基本原则。
1.坚持集体所有，产权不变。巩固完善以家庭联产承包经营为基础、统分结合双层经营体制，坚持不改变村集体产权性质、不损害村集体利益、不损害农民利益“三条底线”，促进集体资产保值增值，确保村集体经济发展成果惠及本村所有成员。
2.坚持市场导向，政府引导。发挥市场在资源配置中的导向作用，坚持用市场的办法解决发展中遇到的问题，同时积极发挥政府在政策引导、规划引领、资金支持等方面的作用。
3.坚持因地制宜，提升效益。坚持从本地经济基础、区位优势、资源条件等实际情况出发，面向市场精选产业、项目和载体，找准切合各村实际的途径，大胆探索村级集体经济多种发展模式和实现形式。通过产业融合，资源整合，带动试点村经济、社会、自然、文化的全面提升，进一步壮大提升村级集体经济。
4.坚持村为主导，农民自愿。充分发挥村集体引领组织作用，运用好民主决策、民主管理和民主监督机制，把集体增实力、农民增收益和产业增效益有机融合，调动村民广泛参与的积极性，引导其他资本投入，实现集体、村民、投资者利益多赢。
二、实施内容

（一）试点项目范围。
根据我市乡村资源资产状况和区位条件，结合村的产业发展现状，我市扶持村级集体经济发展的试点项目范围涉及古劳镇、龙口镇、桃源镇、双合镇共4个镇25 条行政村。试点项目具体分布及项目类型见附件 1。
（二）试点项目内容。
我市拟根据村级集体经济发展基础，结合试点村土地、生态环境等资源分布情况，将发展集体经济与精准脱贫工作相结合，积极探索以资源整合利用型、提供服务型、物业管理型等3种类型为主要有效实现形式，不断发展壮大村级集体经济。
1.资源整合利用型。
在土地相对集中、适合特色农业种植养殖、种养技术相对成熟的试点村，建设特色农产品种养基地，试点村通过土地集约化管理，采用“合作社+基地+农户”或“公司+基地+农户”的经营方式，发展农业适度规模经营，提高劳动生产率和土地产出率，实现土地经营收益最大化；在邻近工业区的试点村，拟通过“农户+自留地＋工业用地”整合招商的模式，入股优质企业，达到企业用地扩展，农户受益的良性目标。项目拟选取茶山村、中七村、青文村、三洞村、沙云村、三凤村、双桥都村、先庆村、合成村、侨茶区等10条行政村作为资源整合利用型试点村，总投资金额2144.07万元。其中：中七村、青文村、三洞村、沙云村、三凤村通过土地入股与企业共同发展工业项目；双桥都村以发展优质蔬菜种植基地为主，先庆村以粉葛种植基地为主，兼顾产品深加工；茶山村、合成村、侨茶区发展茶叶种植基地为主，兼顾商品茶叶加工制作。具体试点建设项目如下表：

表1 资源整合利用型试点项目表

	序号
	项目单位名称
	拟试点项目名称
	拟投资规模
（万元）

	
	镇别
	试点村
	
	

	1
	古劳镇
	茶山村
	生态茶园建设项目
	230

	2
	龙口镇
	中七村
	农产品深加工生产基地项目
	210

	3
	龙口镇
	青文村
	小手工生产基地项目
	215

	4
	龙口镇
	三洞村
	农产品仓储中心项目
	208

	5
	龙口镇
	沙云村
	家门口就业综合服务中心项目
	220

	6
	龙口镇
	三凤村
	金属工艺品办公宿舍楼项目
	233.07

	7
	双合镇
	双桥都村
	蔬菜种植基地项目
	204

	8
	双合镇
	先庆村
	粉葛种植基地及深加工项目
	210

	9
	双合镇
	合成村
	茶叶种植基地及制作项目
	204

	10
	双合镇
	侨茶区
	茶叶种植基地项目
	210

	合计
	2144.07


2.提供服务型（乡村旅游类）。
充分发挥试点村自然资源、人文景观、区位、市场等优势，开发休闲农业与乡村旅游项目。项目拟选取上升村、双桥村、丽水村、连南村、连城村、松岗村、那白村等7条行政村作为发展乡村旅游类试点村，总投资金额1470万元，用于开发建设休闲农业观光基地、乡村人文观光、民宿客栈等乡村旅游项目，促进农业与旅游、文化产业的深度融合，进一步延长产业链和拓展农业新功能。同时，通过整合优势产业资源、优化空间布局、拓展农业旅游功能，采用“土地股份合作社+基地+公司+农户”的土地股份合作经营模式，吸收当地农民和社会资金入股，实现集体与群众“双赢共富”目标，共同发展壮大村级集体经济。具体试点建设项目如下表：
表2 提供服务型（乡村旅游类）试点项目表
	序号
	项目单位名称
	拟试点项目名称
	拟投资规模
（万元）

	
	镇别
	试点村
	
	

	1
	古劳镇
	上升村
	5个试点村项目整合开发:1.移民村屋顶太阳能薄膜发电项目；2.农业生态农庄项目；3.古劳水乡商业街开发项目。
	1050

	2
	古劳镇
	双桥村
	
	

	3
	古劳镇
	丽水村
	
	

	4
	古劳镇
	连南村
	
	

	5
	古劳镇
	连城村
	
	

	6
	龙口镇
	松岗村
	现代农业花卉示范区设施项目
	210

	7
	龙口镇
	那白村
	现代农业花卉示范区设施项目
	210

	合计
	1470


3.物业管理型。
充分利用富岗村、龙溪村、蟠龙村、三富村、中心村、竹蓢村、旺龙村、蟠光村等8个试点村离城镇区较近的地理位置优势和物业基础，利用“三旧改造”政策，积极开发现代型物业租赁发展模式，吸收引入现代化管理，开展租赁经营，进一步盘活集体资产，长效增加集体经济收入。试点村总投资金额5000万元，项目建筑面积38000平方米，具体试点建设项目如下表：
表3 物业管理型试点项目表
	序号
	项目单位名称
	拟试点项目名称
	面积
（平方米）
	拟投资规模
（万元）

	
	镇别
	试点村
	
	
	

	1
	桃源镇
	富岗村
	桃源镇综合大楼建设项目

桃源镇综合大楼建设项目
	20000
20000
	2000
2000

	2
	桃源镇
	龙溪村
	
	
	

	3
	桃源镇
	蟠龙村
	
	
	

	4
	桃源镇
	三富村
	
	
	

	5
	桃源镇
	中心村
	
	
	

	6
	桃源镇
	竹蓢村
	
	
	

	7
	桃源镇
	旺龙村
	厚积工程机械工业厂房建设项目
	18000
	3000

	8
	桃源镇
	蟠光村
	
	
	

	合计
	38000
	5000


（三）资金筹措。
对每条纳入项目的试点村，可申请村级集体经济发展专项补助资金 200 万元，其中中央财政资金 100 万元，省财政资金 80 万元，县级财政资金 20 万元，补助资金主要用于鼓励土地流转、零散土地整治、发展为农服务、物业经营等方面。其余资金通过村民入股、吸引社会资金等方式自筹补足。
四、实施进度

实施步骤分启动与动员部署、组织实施、评估考核三个阶段：
（一）启动与动员部署阶段（2016年11月-2016年12月底）。
按照上级要求，结合本地区实际，启动试点前期工作。通过比较分析各镇（街）的试点条件，确定具体参与试点镇、村及各村发展集体经济拟建设项目类型。由市委牵头，市成立扶持村级集体经济发展试点工作领导小组并召开专门会议研究部署试点申报工作。各有关镇、试点村按照市委、市政府总体部署和要求，成立相应组织领导机构，围绕试点工作任务，结合村当地经济基础、区位优势、资源条件等实际情况汇报，制定具体试点实施方案。
（二）组织实施阶段（2017年1月-2018年10月）。
市各有关部门、镇、村严格按照实施方案，认真组织实施，落实各项试点工作任务，建立工作台账，认真落实每月进度报告、季通报制度，试点工作领导小组定期听取试点工作进展情况汇报，及时补充完善措施，确保工作顺利进行。
1.由市委农办、财政、农业、发改、扶贫等相关部门，采取集中培训的形式，做好试点镇、试点村监管人员对村集体经济发展项目的实施和管理工作，提高项目监管人员的管理水平，使项目实施过程中的监管程序、监管方法、监管措施规范化、科学化。
2.项目申报审批后，各试点镇、试点村要切实加强领导、加强管理，组织开展好项目实施；各试点村要按照试点工作方案要求，编排完成工作任务的时间节点，采取有力措施抓好项目落实，把实施项目的工作责任具体明确到班子所有成员。在项目实施过程中，要深入调查研究，加大督促检查力度，发现问题要及时汇报、及时解决，逐步完善工作监管机制，确保项目实施顺利。
（三）考核验收阶段（2018年11月-2018年12月）。
项目建设完成后，全面总结扶持村级集体经济发展试点工作，由市级检查组对试点工作进行检查验收。在自我考核的基础上，迎接省的全面考核，并依据考评结果，总结经验并巩固提升，完善并推广扶持村级集体经济发展长效运行机制。
五、保障措施

（一）加强领导，落实责任。
市成立以市委书记伍培进任组长的鹤山市扶持村级集体经济发展试点工作领导小组，市委副书记、市长林贤进任第一副组长，市委副书记施国亨、市委常委余登伟、副市长陈文任副组长，市委办、市委农办、市农林渔业局、市财政局等市直有关单位以及参与试点的4个镇的主要领导为领导小组成员。由市委常委余登伟挂钩督导双合镇、桃源镇开展试点工作，市政府副市长陈文挂钩督导龙口镇、古劳镇开展试点工作。领导小组下设办公室，设在市委农办，主要负责试点工作的组织协调、项目管理等工作。建立由市委办牵头，市委农办具体负责，会同有关部门具体组织、密切配合的试点工作机制。试点镇成立相应的领导机构，由镇领导挂钩试点村，研究制定具体的项目实施方案，细化任务分解，明确工作要求和工作措施，形成一级抓一级、层层抓落实的工作格局，指导村级解决试点工作推进中遇到的突出矛盾和问题。
（二）协调配合，形成合力。
市各相关部门要切实增强支持村级集体经济发展的责任感，相互配合，协调协作。由扶持村级集体经济发展试点工作领导小组牵头，定期召开会议，通报进度、解决问题、推动工作；农业、财政等相关单位负责制定相关项目的业务管理办法，提供业务指导，并及时总结试点经验加以推广；市财政局负责补助资金的筹措、分配和监督，确保项目资金专款专用。市各有关部门、镇要充分发挥各自优势和作用，坚持各负其责、各司其职，齐抓共管、合力解难，全力做好扶持村级集体经济发展试点工作。
（三）统筹资金，加大投入。
认真贯彻落实《广东省扶持村级集体经济发展试点实施方案》（粤委农工办〔2016〕103 号）文件制定的各项扶持政策，按要求将实施试点的市本级配套资金纳入预算安排。市财政局要加强政策和资金整合力度，将农业产业发展扶持政策及项目资金向试点村倾斜。对村集体领办合作组织、发展农业产业项目，同等条件下给予优先扶持。统筹安排现代农业生产发展资金、农田水利设施建设补助资金、农业科技推广与服务补助资金等扶持农业生产类资金，支持试点村集体经济发展。增加农村公共服务投入，探索通过政府优先购买村集体提供的相关服务，不断提高村级公共服务质量和能力。落实税收和金融支持政策，加强土地政策扶持，为村级集体经济发展营造良好的环境。
（四）强化监管，严格“三资”管理。
加强村级财务监管，推进“三资”管理机构联网管理，建立村级财务审计制度，定期开展村级财务督查。乡镇农村会计服务中心要按照会计制度要求，准确界定、记录村集体年度经济收入。农村集体收入要全部入账核算，严禁“坐收坐支”。集体经济收益要留足发展积累，不能搞平均分配。严格实行农村党务、村务、财务公开制度，认真落实“四议两公开”工作法，充分发挥村务监督委员会作用，强化财务收支的民主监督与管理。加强村集体经济项目资金审计，推进村级集体财务管理规范化、制度化，保障集体“三资”安全。对在审计中发现的问题，要依法依纪严肃查处。
（五）强化督促，确保实效。
建立扶持村级集体经济发展试点工作考核评价办法，围绕村级集体经济发展、农民收入增加、适度规模经营、地方资金保障、体制机制创新等内容建立考核评价体系，建立激励约束和进入退出机制，确保发展试点有成效，资金使用有效益。市财政部门要切实加强对试点工作落实和扶持资金项目的监督检查，防止虚报项目套取扶持资金和侵害村集体利益的行为。领导小组办公室每半年对各镇村级集体经济发展情况进行督查，把村级集体经济发展情况纳入对镇党委、政府年度目标管理绩效考核，纳入党建述职重要内容，对工作突出、成效明显的镇给予表彰奖励。
（六）宣传引导，营造氛围。
市扶持村级集体经济发展试点工作领导小组成员单位及有关镇要加大试点村及项目的宣传力度，充分发挥舆论宣传的导向作用，激发村干部及村民创新村集体经济发展模式，引导工商资本等社会资源参与试点项目建设。充分利用当地电视台、广播、互联网等媒体开辟专栏，及时宣传报道我市发展壮大村级集体经济工作的进展情况和经验做法，扩大工作影响力，形成示范带动、竞相发展的良好局面。

附件：1.鹤山市扶持村集体经济发展试点项目分布明细表
2.鹤山市扶持村集体经济发展工作责任分工表
3.鹤山市扶持集体经济发展试点村挂点领导及联络
员表
公开方式：不公开
	抄送：省委农办，江门市委农办；

市委办公室，市人大常委会办公室，市政协办公室。

	鹤山市人民政府办公室秘书股            2017年8月23日印发


附件1

鹤山市扶持村集体经济发展试点项目分布明细表
	序号
	项目单位名称
	人口数（人）
	本村优势产业
	拟发展的经济类型
	拟试点项目名称
	拟投资规模
（万元）
	项目
负责人

	
	镇别
	行政村
	户籍
	常住
	
	
	
	
	

	1
	古劳镇
	上升村
	1011
	3678
	养殖业
	提供服务型
	5个试点村项目整合开发:1.移民村屋顶太阳能薄膜发电项目；2.农业生态农庄项目；3.古劳水乡商业街开发项
目。
	1050
	李建敏

	2
	
	双桥村
	869
	3000
	养殖业
	
	
	
	

	3
	
	丽水村
	541
	2348
	养殖业、种植业
	
	
	
	

	4
	
	连南村
	737
	3111
	养殖业、种植业
	
	
	
	

	5
	
	连城村
	751
	2826
	养殖业、种植业
	
	
	
	

	6
	
	茶山村
	152
	703
	种植业
	资源整合利用型
	生态茶园建设项目
	230
	李志全

	7
	龙口镇
	松岗村
	1470
	1560
	花卉、水产养殖、种植
	提供服务型
	现代农业花卉示范区设施项目
	210
	李炳联

	8
	
	那白村
	2690
	2820
	花卉、水产养殖、种植
	提供服务型
	现代农业花卉示范区设施项目
	210
	黄兆文

	9
	
	中七村
	3885
	3988
	种植业、工业
	资源整合利用型
	农产品深加工生产基地项目
	210
	任胜华

	10
	
	青文村
	2100
	2254
	种植业、工业
	资源整合利用型
	小手工生产基地项目
	215
	温健伟

	11
	
	三洞村
	3700
	3946
	种植业、工业
	资源整合利用型
	农产品仓储中心项目
	208
	李志乐

	12
	
	沙云村
	2543
	2758
	种植业、工业
	资源整合利用型
	家门口就业综合服务中心项目
	220
	朱祝良

	13
	
	三凤村
	3680
	3920
	  种植业、工业
	资源整合利用型
	金属工艺品办公宿舍楼项目
	233.07
	李杰云


鹤山市扶持村集体经济发展试点项目分布明细表

	序号
	项目单位名称
	人口数（人）
	本村优势产业
	拟发展的经济类型
	拟试点项目名称
	拟投资规模
（万元）
	项目
负责人

	
	镇 别
	行政村
	户籍
	常住
	
	
	
	
	

	14
	桃源镇
	龙溪村
	1800
	1900
	物业租赁
	物业管理型
	桃源镇综合大楼建设项目
	2000
	李金荣

	15
	
	三富村
	1284
	1320
	物业租赁
	
	
	
	陈永昌

	16
	
	富岗村
	2100
	2200
	种养业、物业租赁
	
	
	
	李永华

	17
	
	竹蓢村
	1900
	1920
	物业租赁
	
	
	
	施建明

	18
	
	中心村
	1800
	1850
	种养业
	
	
	
	李福洪

	19
	
	蟠龙村
	2960
	3500
	物业租赁
	
	
	
	欧伟文

	20
	
	旺龙村
	2097
	2150
	物业租赁
	物业管理型
	厚积工程机械工业厂房建设项目
	3000
	李建良

	21
	
	蟠光村
	1300
	1350
	种养业、物业租赁
	
	
	
	李锡金

	22
	双合镇
	双桥都村
	1269
	4635
	蔬菜种植
	资源整合利用型
	蔬菜种植基地项目
	204
	何志勇

	23
	
	先庆村
	907
	3018
	粉葛种植
	资源整合利用型
	粉葛种植基地及深加工项目
	210
	叶伟强

	24
	
	侨茶区
	710
	1825
	茶叶种植
	资源整合利用型
	茶叶种植基地项目
	204
	徐达强

	25
	
	合成村
	1305
	4002
	茶叶种植
	资源整合利用型
	茶叶种植基地及制作项目
	210
	林广生

	合计
	43561
	66582
	--
	--
	--
	8614.07
	--


附件2
鹤山市扶持村集体经济发展工作责任分工表

	序号
	具体工作内容
	责任单位


	1
	负责协调、督促各相关责任单位及各试点村完成扶持项目工作。
	市委农办

	2
	负责专项资金的拨付及监管。建立健全我市扶持村集体经济发展资金审计制度，对专项资金要定期不定时进行督查，确保项目资金专款专用。
	市财政局

	3
	指导试点村完善村级集体经济组织法人治理结构，制定发展农村集体经济工作意见，规范农村集体经济的运营和管理制度，因地制宜探索农村集体经济发展新路子，增加村集体资产生产经营收入。
	市农林渔业局、各试点村所属镇

	4
	进一步完善农村集体“三资”监管“两平台”建设，农村集体“三资”得到有效监管，“三资”交易全部通过平台进行，将村组两级集体资金资产资源运行情况和各类产权合同纳入平台监管，规范交易操作，杜绝人为侵吞集体资产，使集体资产得到有效保护。
	市农林渔业局、各试点村所属镇

	5
	农村产权流转管理服务平台建设全面推开。鼓励承包农户依法采取转包、出租、互换、转让及入股等方式流转承包地，经济社土地流转优先安排社贫困户、中低收入户群体，通过合作经营推进家庭适度规模经营。
	市农林渔业局、市国土资源局、各试点村所属镇

	6
	构建涉农矛盾化解长效机制。把涉农矛盾纠纷排查调处逐步纳入法制化轨道，建立健全群众工作预案和群体性事件处置预案，妥善化解涉农领域社会矛盾纠纷。
	市委政法委、各试点村所属镇


鹤山市扶持村集体经济发展工作责任分工表

	序号
	具体工作内容
	责任单位

	7
	在试点村探索“政经分开”改革。
	市农林渔业局、各试点村所属镇

	8
	继续推进农村联谊会建设，加强指导农村联谊会建章立制、规范内部运行管理，促进农村联谊会建设走向规范化、制度化良性运作轨道，引导其发挥在协商议事、矛盾调解、公益事业建设、文化传承等方面的积极作用。
	市委统战部、各试点村所属镇

	9
	建立健全完善农村公共服务体系和完善农村社会治理体制机制，在试点行政村层面全面建立农村社会综合服务站，对上承接上级交办的工作，对下为群众提供党政事项，设立代办员及代办制度，并积极整合引入生活、生产等各类社会资源，为村集体经济发展提供便利、优质、高效的“一站式”综合服务。
	市行政服务中心、各试点村所属镇

	10
	利用本地生态资源发展休闲农业和乡村旅游，促进农业与旅游、文化产业的深度融合，大力扶持美丽乡村旅游和观光旅游业的发展，进一步加强酒店、民宿、农家乐等旅游配套设施建设和旅游行业管理的规范。
	市旅游局、各试点村所属镇

	11
	指导试点村利用山林地种植观赏苗木、指导村民出售苗木、兼种品尝果木的试点村种植技术发展旅游观光项目；指导试点村利用本地资源（果蔬类种植技术）开展规模生产种植；为试点镇、村研究提出农产品、农业生产资料流通、价格、销售等政策建议。
	市农林渔业局、各试点村所属镇

	12
	指导协调试点村开展农业科技下乡活动或相关种养技术业务宣讲、培训活动。
	市农林渔业局、各试点村所属镇


附件3

鹤山市扶持集体经济发展试点村挂点领导及联络员表
	序号
	试点村
	镇政府挂点领导
	镇政府联络员
	村联络员

	1
	古劳镇上升村
	杜海燕（镇长）
	李健敏（农办主任）
	李德章（村委会书记）

	2
	古劳镇双桥村
	邓仲宇（镇党委委员）
	李健敏（农办主任）
	吕耀荣（村委会书记）

	3
	古劳镇丽水村
	邓仲宇（镇党委委员）
	李健敏（农办主任）
	李建辉（村委会主任）

	4
	古劳镇连城村
	陈文宁（镇委副书记）
	李健敏（农办主任）
	吕志权（村委会书记）

	5
	古劳镇连南村
	冯合仔（镇人大主席）
	李健敏（农办主任）
	叶德元（村委会书记）

	6
	古劳镇茶山村
	余权炽（镇党委委员）
	李健敏（农办主任）
	李志全（村委会书记）

	7
	龙口镇松岗村
	钟建文（镇党委委员、副镇长）
	李建良（农办科员）
	李炳联（村委会书记）

	8
	龙口镇那白村
	李伟超（镇党委委员）
	李建良（农办科员）
	黄兆文（村委会书记）

	9
	龙口镇中七村
	胡国伟（镇委书记）
	李建良（农办科员）
	任胜华（村委会书记）

	10
	龙口镇青文村
	李伟业（镇人大主席）
	李建良（农办科员）
	温健伟（村委会书记）

	11
	龙口镇三洞村
	陆华兴（镇党委委员）
	李建良（农办科员）
	李志乐（村委会书记）

	12
	龙口镇沙云村
	梁沃威（镇长）
	李建良（农办科员）
	朱祝良（村委会书记）

	13
	龙口镇三凤村
	黎少波（镇党委委员）
	李建良（农办科员）
	李杰云（村委会书记）

	14
	桃源镇竹蓢村
	何建卫（镇人大主席）
	冼锡壮（农办主任）
	施建明（村委会书记）

	15
	桃源镇三富村
	李福均（镇党委委员）
	冼锡壮（农办主任）
	陈永昌（村委会书记）

	16
	桃源镇蟠龙村
	邓卫东（镇委书记）
	冼锡壮（农办主任）
	欧伟文（村委会书记）

	17
	桃源镇龙溪村
	林用爱（镇党委委员）
	冼锡壮（农办主任）
	李金荣（村委会书记）

	18
	桃源镇蟠光村
	李冠章（镇党委委员）
	冼锡壮（农办主任）
	李锡金（村委会书记）

	19
	桃源镇中心村
	孙通（镇长）
	冼锡壮（农办主任）
	李福洪（村委会书记）

	20
	桃源镇旺龙村
	冯小军（镇党委委员）
	冼锡壮（农办主任）
	李建良（村委会书记）

	21
	桃源镇富岗村
	麦和灿（镇委副书记）
	冼锡壮（农办主任）
	李永华（村委会书记）

	22
	双合镇双桥都村
	邹华（镇党委委员）
	胡海伦（农办主任）
	李卫华（村委会书记）

	23
	双合镇先庆村
	李振钊（镇委副书记）
	胡海伦（农办主任）
	叶伟强（村委会书记）

	24
	双合镇侨茶区
	李能活（镇党委委员）
	胡海伦（农办主任）
	徐达强（村委会书记）

	25
	双合镇合成村
	梁锦全（镇党委委员、副镇长）
	胡海伦（农办主任）
	麦土生（村委会书记）
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